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:DONDE ESTAMOS?
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* Solo para las categorias social, Negocios Inclusivos, Ambiental, Regional



¢ QUE ES LA GESTION FINANCIERA? - CONTENIDO
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¢ QUE ES LA GESTION FINANCIERA? - CONTENIDO
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LA PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO DEBEN TENER COMO BASE

UN PRESUPUESTO
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EL PRESUPUESTO ES UN PROCESO CONTINUO CON TRES ETAPAS
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PLANILLA DE PRESUPUESTO
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Ene | Feb | Mar

Ingresos 70 70 68
Donaciones
Donaciones de socios-colaboradores 20 20 18
Alianzas con el sector publico 20 20 20
Alianzas con el sector privado 30 30 30
Oficinas

Venta de productos - archiveros - - -
Venta de productos - pintura - - -

Gastos -70| -70| -70
Infraestructura
Alquiler de salas -10| -10| -10
Alquiler de equipos -2 -2 -2
Recursos Humanos
Salarios y obligaciones 25| 25| -25
Prestadores de senicio -10] -10| -10

Gastos operacionales
Materia Prima - - -

Transporte -14 | -14 | -14
Comunicacién -5 -5 -5
Senvicios (agua, luz, alcantarillado) -4 -4 -4

TOTAL 0 0 -2




¢ CUAL ES EL IMPACTO DE MI NEGOCIO EN EL PRESUPUESTO DE LA
ORGANIZACION?
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Ene | Feb | Mar | Abr |May |Jun |Jul Ago $Het ©Oct Nov Dic
Ingresos 0 0 0 0 6 10| 21 351 35| 40| 55| 65
Donaciones
Donaciones de socios-colaboradores
Alianzas con el sector publico
Alianzas con el sector privado
Oficinas
Venta de productos - archiveros - - - - 4 8 16 30 30 30 40 50
Venta de productos - pintura - - - - 2 2 5 5 5 10 15 15
Gastos 0 0 of -13| -17] -20| -19| -23| -23| -24| -39| -39
Infraestructura
Alquiler de salas -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -3 -3
Alquiler de equipos -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -3 -3
Recursos Humanos
Salarios y obligaciones -2 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4
Prestadores de senicio -1 -1 -3 -3 -3 -3 -3 -5 -5
Gastos operacionales
Materia Prima - - - 0 -1 -2 -4 -7 -7 8 -12] -12
Transporte
Comunicacion -3 -3 -3 -5 -5
Senvcios (agua, luz, alcantarillado) -3 -4 -4 -4 -5 -5 -5 -7 -7
TOTAL 0 0 of -13| -11| -10 2 12 12 16 16| 26
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LA METODOLOGIA DE PROYECCION ES FUNDAMENTAL PARA TE NER
UN PRESUPUESTO ROBUSTO Y CONFIABLE

Existen diferentes metodologias de proyeccion de ingresos que pueden ser Utiles dependiendo
de las caracteristicas del negocio:

Crecimiento histérico:
*Esta basado en el desempefio y crecimiento historico de la compaifiia.
*Debe contar con suficiente historia.
*Funciona bien cuando no es un negocio centralizado en pocos clientes.

Analisis desde arriba:
«Parte del mercado global objetivo y establece metas de participacion.
*Se necesita un entendimiento profundo del mercado.
*Funciona bien en negocios enfocados a nichos especificos.

Analisis desde abajo:
«Parte de los elementos propios de la Compafia y plantea unas metas de gestion.
*Funciona bien en mercados que son atendidos por fuerza comercial especifica.

Analisis de cliente especifico:
eIdentifica clientes especificos y establece voliumenes por clientes.
*Funciona bien en negocios con contratos a largo plazo.

Fuente: TechnoServe — Guia Financiera



LAS PROYECCIONES DEBEN SER ACORDES CON LA REALIDAD
BASADAS EN SUPUESTOS PROBABLES

Por otra parte, las proyecciones

Las proyecciones realistas se e )
: ) optimistas 0 poco rigurosas

caracterizanpor:

*Dan credibilidad a los
Inversionistas, a los socios y a la
administracion.

Comprometen la credibilidad de la
ndministracion frente a los
versionistas o l0os socios.

*Permite tomar decisiones
acertadas que impactan la
operacion y el desarrollo del
negocio.

Puede tomar malas decisiones que
ayan en detrimento de la
rentabilidad del negocio.

*Se puede quedar sin flujo de
efectivo antes de alcanzar las metas
esperadas.

*Permite identificar las claves de
éxito del negocio y por tanto ayuda
a definir estrategias de crecimiento

Fuente: TechnoServe — Guia Financiera; Analisis Ventures



PISTAS PARA UN BUEN PROCESO DE PRESUPUESTO

Fuente: Gestion financiera para OSCs — Jodo Carlos Benicio



APLICANDO EN SU NEGOCIO... PRESUPUESTO

Mes

Ingresos

Ventas de producto/Servicio

Donaciones

Gastos

Infraestructura

Recursos Humanos

Gastos operacionales

TOTAL




¢ QUE ES LA GESTION FINANCIERA? - CONTENIDO
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¢ POR QUE DEBO ENTENDER LA CONTABILIDAD?




PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS
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EL BALANCE GENERAL ES UNA FOTOGRAFIA DEL ESTADO DE LA
ORGANIZACION EN UN MOMENTO DETERMINADO
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BALANCE GENERAL: ACTIVOS
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BALANCE GENERAL: PASIVOS + PATRIMONIO




BALANCE GENERAL: PASIVOS

80 (/




BALANCE GENERAL: PATRIMONIO




BALANCE GENERAL Y SU ESENCIA DUAL




ESTRUCTURA DEL BALANCE GENERAL
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EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PRESENTA LOS RESU LTADOS
DE LAS OPERACIONES DE UNA ORGANIZACION EN UN PERIO DO
DETERMINADO
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EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
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FLUJO DE CAJA: EXPLICA LAS VARIACIONES OCURRIDAS EN LA CAJA
EN DETERMINADO PERIODO Y MUESTRA SI LA ORGANIZACION ES
CAPAZ DE SALDAR SU CUENTAS EN CUALQUIER MOMENTO
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FLUJO DE CAJA
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APLICANDO EN SU NEGOCIO... INTERPRETANDO EL BALANCE , ESTADO
DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y FLUJO DE CAJA
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EJEMPLO PRACTICO
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EJEMPLO CON INGRESO DE VENTAS Y CUENTAS POR COBRAR
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EJEMPLO CON
INGRESO DE VENTAS Y CUENTAS POR COBRAR 0L
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EJEMPLO CON ASIENTO DE FINANCIAMIENTO
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EJEMPLO CON GASTOS DE PERSONAL -2)/ol
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EJEMPLO CON OTROS GASTOS
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EJEMPLO CON FINANCIAMIENTO --)/01
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MENSAJE FINAL




PREGUNTAS CLAVE PLANIFICACION FINANCIERA: NECESIDAD DE
INVERSION




AL FINALII EL CAPITULO FINANCIERO DEBE RESPONDER A L MENOS...

o ¢ Cual es lainversion minima requerida para iniciar
operaciones?

» ¢Cbmo se desarrollaran sus ingresos, gastos y rentas?

e ¢Cbmo se desarrollara su flujo de caja? ¢ Cuando esperara la
recuperacion (suma de todos los ingresos mas alto que la suma
de todos los gastos)?

 ¢Qué tan alto es su necesidad de financiacion basado en su
planeacién de liquidez?
¢,Cuanto efectivo se necesita en el escenario menos optimista?

o ¢Qué supuestos estan detras de su planeacion financiera?

» ¢ Cuales fuentes de capital estan disponibles con el fin de cubrir
sus necesidades financieras?

e ¢ Qué condiciones esta ofreciéndole a sus inversionistas
potenciales?

» ¢Qué rendimientos pueden esperar los inversionistas?

e ¢Cbmo se realizaran los beneficios (opciones de salida)?

Fuente: McKinsey & Company Inc.



